Prilog 3 — Gospodarski utjecaj provedbe OPP-a

(izvor: Ministarstvo gospodarstva i Agencija za ugljikovodike)

Regulatorni okvir istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika

Promjena gospodarskog okruzenja i sve veéi interes inozemnih investitora kojima je u svrhu ulaganja
u istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika bilo potrebno omoguditi visi stupanj pravne sigurnosti i
fleksibilnosti u realizaciji poslovnih interesa, ukazali su na potrebu reguliranja postupaka istrazivanja i
eksploatacije ugljikovodika na nacin koji je definiran i prinvaéen u svjetskoj praksi.

Uzimajuéi u obzir €injenicu da je u razdoblju od 2007. do 2013. godine eksploatacija nafte u Repubilici
Hrvatskoj pala za 28,5%, dok je eksploatacija plina pala za 34,6% te da u navedenom razdoblju nije
bilo zna&ajnih investicija u istrazne radnje koje bi dovele do novih otkri¢a ugljikovodika bilo je
potrebno izmijeniti regulatorni okvir na nacin da se potaknu nova ulaganja. Najveci izazov Europske
unije je sigurnost i pouzdanost opskrbe naftom i plinom, a nova otkri¢a potencijalno omogucavaju
energetsku neovisnost Republike Hrvatske i Sire regije te smanjenje energetske ovisnosti unutar
Europske unije.

Sa ciliem privlaenja i poticanja investicija u istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika u Republici
Hrvatskoj donesen je Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine 94/13 i 14/14)
kojim se reguliraju aktivnosti istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika, a koji je uskladen sa svim
direktivama Europske unije kao i najboljim svjetskim praksama zemalja koje imaju dugogodiSnje
iskustvo u istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika. Sa ciliem provedbe spomenutog Zakona Vlada
Republike Hrvatske donijela je i Zakon o osnivanju Agencije za ugljikovodike (Narodne novine 14/14)
kao regulatornog tijela zaduzenog za nadzor aktivnosti prilikom istrazivanja i eksploatacije
ugljikovodika u skladu s ovlastima iz Zakona, a po uzoru na najbolje svjetske prakse. Sa ciljem
ostvarenja ¢im vece koristi za Republiku Hrvatsku donesen je i novi financijski model koji omogucava
znacajno vece koristi nego $to je to bio sluc¢aj ranije te je donesena Uredba o naknadi za istrazivanje i
eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 37/14 i 72/14).

Zakonom o istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika stvoreni su uvjeti za velika ulaganja u istraZivanje i
eksploataciju ugljikovodika, utvrdeni su zakonski preduvjeti za energetski razvoj i konkurentne uvjete
u istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika, pri &emu izniman naglasak stavljen na optimizaciju prilikom
gospodarenja mineralnim sirovina, postujuéi pritom nacela zastite nacionalnih interesa Republike
Hrvatske s jedne strane, omogucujuci ujedno investitorima sigurnost i stabilnost prilikom provodenja
investicija i poslovanja. Prilikom izrade navedenih zakonskih propisa uzeta je u obzir dugogodis$nja
svjetska praksa prihvacena u mnogobrojnim zemljama koje uspjeh svog gospodarstva zasnivaju na
eksploataciji ugljikovodika, kao i stavovi zemalja Europske unije u odnosu na inozemna ulaganja.

Zakonom o osnivanju Agencije za ugljikovodike osnovana je Agencija u velja¢i 2014. godine radi
pracenja izvr§enja ugovornih obveza odabranih investitora po pitanju istraZivanja i eksploatacije
ugljikovodika za vrijeme trajanja istraZivanja i eksploatacije ugljikovodika sa ciliem zastite interesa
Republike Hrvatske, kao i operativne podrSke u provodenju javnih nadmetanja za istraZivanje i
eksploataciju ugljikovodika sukladno Zakonu o istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika. Neke od
glavnih zada¢a Agencije su definiranje istraznih radnji u skladu s najboljim svjetskim praksama,
odredivanje pravila i uvjeta za uspostavu istraznog i eksploatacijskog polja i tijek eksploatacije te
pracenje izvrSenja svih ugovornih odredbi u skladu s najviSim ekoloskim standardima.

Javno nadmetanje za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu

Vlada Republike Hrvatske je u skladu sa Zakonom o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika donijela
Odluku o osnivanju struénog povjerenstva za provodenje javnhog nadmetanja za istraZivanje i
eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 31/14). Struéno povjerenstvo je u svrhu raspisivanja
javnog nadmetanja provelo sve Zakonom o istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika propisane
pripremne radnje. Navedene pripremne aktivnosti prije svega podrazumijevaju definiranje sadrzaja i
uvjeta javnog nadmetanja za izdavanje dozvola, izradu studije opravdanosti izdavanja dozvola,



procjenu vrijednosti dozvole, izradu dokumentacije za nadmetanje, odredivanje vrste i visine jamstva
za ozbiljnost ponude odnosno izvrSenje dozvole i ugovora, odredivanje visine nov€éane naknade za
otkup dokumentacije za nadmetanje, odredivanje posebnih uvjeta i ograni¢enja za istrazivanje
ugljikovodika radi dodjele koncesije, odredivanje granica istraznog prostora, odredivanje vrste i
sadrzaja ugovora te odredivanje kriterija za odabir najpovoljnijeg ponuditelja.

Takoder, bitno je napomenuti da se tijekom 2013. i 2014. godine po prvi put u Republici Hrvatskoj
uspostavila nacionalna baza geoloSkih podataka koja uklju€uje sve podatke prikuplijene za vrijeme
istrazivanja u proSlosti. Obzirom na prikupljene postoje¢e geoloSke kao i geoloSke analize i procjene,
Struéno povjerenstvo je procijenilo da ¢e se javno nadmetanje za kopno provoditi u nekoliko dijelovi
prvenstveno radi kompleksnosti samih podataka te je odlu€eno da se u prvom javhom nadmetanju
raspiSe dio podrucja koji se odnosi na podrucje Drave, Save i istoéne Slavonije. U konacnici je
definirano 6 istraznih prostora na podrucju Panonskog bazena s povrSinama od 2.100 do 2.600
Cetvornih kilometara.

Na temelju Zakona o istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine 94/13 i 14/14), Odluke
Vlade Republike Hrvatske o osnivanju stru¢nog povjerenstva za provodenje javnog nadmetanja za
istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 31/14), Odluke Vlade Republike Hrvatske o
postupku provedbe javnog nadmetanja za izdavanje dozvola za istrazivanje i eksploataciju
ugljikovodika na kopnu (Narodne novine 84/14), Odluke Vlade Republike Hrvatske o provodenju i
objavi javnog nadmetanja za izdavanje dozvola za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu
(Narodne novine 84/14) i Odluke Vlade Republike Hrvatske o sadrzaju i uvjetima javnog nadmetanja
za izdavanje dozvola za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu i kriterijima za odabir
najpovoljnijeg ponuditelja (Narodne novine 84/14), Vlada Republike Hrvatske je dana 18. srpnja 2014.
godine objavila Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika na kopnu (Narodne novine 86/14). Zainteresirani ponudaci su se mogli nadmetati za 6
istraznih prostora, povrSine od 2.100 do 2.600 cetvornih kilometara. Prvo javno nadmetanje je
zatvoreno 18. veljace 2015. godine. Predmet StrateSke procjene utjecaja na okoli§ je cjelokupni
kopneni dio Republike Hrvatske, izuzev podruc€je otoka. Istrazni prostori koji su ponudeni u Prvom
javnom nadmetanju za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu prikazani su na Slici 1.



Slika Error! No text of specified style in document..1: Prikaz kopnenog dijela Republike Hrvatske koji je
predmet StratesSke procjene utjecaja na okolis, s ozna¢enim istraznim prostorima koji su bili predmet

Prvog javnhog nadmetanja za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu

Ekonomske znaéajke (izvor Ministarstvo gospodarstva i Agencija za ugljikovodike)

Ekonomski utjecaji na gospodarstvo drZzave u kojoj se obavljaju aktivnosti istraZivanja i eksploatacije
ugljikovodika podijeljeni su u &etiri skupine:

Izravna financijska korist - priliev nov€anih sredstava u obliku podjele eksploatacije,
naknade za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudne rente), ostalih naknada u svezi s
aktivnostima istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika, izravnih i neizravnih poreza, prireza,
doprinosa, parafiskalnih davanja i ostalih javnih davanja koje ¢e investitor biti duzan platiti,
Izravni gospodarski ucinci - izravni u€inci na ekonomiju uzrokovani potraznjom za dobrima i
uslugama industrija izravno povezanih s aktivnostima istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika
(izravna posljedica kapitalnih ulaganja i operativnih troSkova aktivnosti),

Neizravni gospodarski uéinci - popratne posljedice na ekonomiju uzrokovane potraZznjom
za dobrima i uslugama industrija ovisnih o industrijama izravno povezanih s postupkom
istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika,

Inducirani uéinci - Reakcija ekonomije na promjene u kupovnoj moc¢i kucanstva kao
posljedice vecih prihoda nastalih izravnim i neizravnim u&incima.

Gospodarski ucinci istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika razlikuju se po fazama implementacije, ali
kako se radi o izravnim stranim ulaganjima njihov utjecaj na bruto domaci proizvod drzave je
znacajan, kao i doprinos cjelokupnoj modernizaciji ekonomije zemlje primateljice ulaganja. lzravna



strana ulaganja imaju najjasniji utjecaj na rast u sektoru industrijske proizvodnje i povezanih usluga te
doprinose povecanju produktivnosti gospodarstva i uvodenju novih procesa poslovanja, prijenosu
tehnologija i znanja, vjestina upravljanja i osposobljavanja zaposlenika.

Izravna financijska korist
Analiza financijskih modela u ugovorima s naftnim kompanijama

Provedenom analizom od strane konzultantske kuée IHS Global Ltd. London obuhvaceno je 145
drzava diliem svijeta koje su definirale razli¢ite financijske modele u ugovorima u vezi provedbe
aktivnosti istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika s naftnim tvtrkama. Financijski modeli opcenito se
dijele na modele koji se baziraju na podjeli eksploatacije ugljikovodika (pridobivenih koli€ina) i na
modele koji se baziraju na naknadi koja slijedi iz pridobivene koli¢ine ugljikovodika. Uz ovu osnovnu
podjelu financijskih modela moguéa je i kombinacija te se isti mogu smatrati svojevrsnim hibridima.

Konzultanska ku¢a IHS Global Ltd. London je u 145 drzava diliem svijeta identificirala ¢ak 220
razliCitih financijskih modela. Razlog postojanja veceg broja financijskih modela u odnosu na broj
drzava u kojima se isti koriste lezi u Cinjenici Sto se razli€iti financijski modeli primjenjuju za odredena
geografska podrucja (kopno, odobalje ili podrucja u uvjetima dubokog mora) odnosno za specifi¢ne
geografske uvjete ili iz nekih drugih razloga.

Od navedenih 220, ¢ak 116 financijskih modela temeljeno je na podjeli eksploatacije ugljikovodika
(8to Cini 53% od ukupnog broja svih identificiranih financijskih modela), za Sto se opredijelila i
Republika Hrvatska. Modeli koji se baziraju na podjeli eksploatacije ugljikovodika obuhvacaju niz
financijskih sastavnica i ugovornih uvjeta koje ¢éemo detaljnije obrazloziti u nastavku.

Jednokratne naknade

Naknada za potpisivanje ugovora je jednokratna nov€ana naknada koja se placa u trenutku
potpisivanja ugovora o podijeli eksploatacije izmedu drzave domacina i investitora. Ova naknada se
placa po svakom pojedinom ugovoru (po jednom istraznom prostoru) te je uobiCajeno definirati ju
dokumentacijom za nadmetanje. Naknada za potpisivanje ugovora se moze odrediti kao fiksni iznos ili
kao komponenta podlozna nadmetanju, pri ¢emu se obi¢no dokumentacijom za nadmetanje
ograni¢ava minimalni iznos.

Naknada za otkri¢e ugljikovodika je nov€ana naknada koju investitor plaéa drzavi domacinu nakon
potvrde komercijalne isplativosti otkriCa odnosno po prihvacanju razvojnog plana eksploatacijskog
polja od strane zemlje domacina.

Naknade =za ostvarenu eksploataciju ugljikovodika su nov€ane naknade plative tijekom
eksploatacijskog perioda, za dostignute odredene koli€ine eksploatacije. Eksploatacija se obi¢no mjeri
kroz odredeni period (najéeS¢e mjesecno ili kvartalno) te se naknade obradunavaju temeljem
ostvarene eksploatacije, medutim moguce je i odabrati varijantu pra¢enja kumulativhe eksploatacije
pri €emu se naknade plac¢aju nakon dostignutih zadanih koli€¢ina kumulativhe eksploatacije, neovisno
0 periodu ostvarenja.

Jednokratne naknade su izdatak za investitora koje ne ulaze u povrat investitorovih troSkova u okviru
ugovora o podjeli eksploatacije, medutim, ubrajaju se u rashodovne stavke prilikom obracuna poreza
na dobit, u zemljama gdje takvi porezni sustavi postoje.

Administrativha novéana naknada

Naknada za administrativne troSkove je nov€ana naknada koja ima za cilj podmiriti trodkove
administriranja nad ugovorom, 3to ukljuuje, izmedu ostalog, troSkove pracenja i nadziranja
investitora u izvrS8avanju svih preuzetih obveza sukladno dozvoli i ugovoru, troSkove potpore
investitoru te koordinacije izmedu investitora i nadleznih drzavnih tijela vezano za izvrSavanje obveza
investitora na temelju izdanih dozvola i sklopljenih ugovora, troSkove podrSke investitoru u
postupcima ishodenja svih potrebnih dokumenata i isprava potrebnih za istrazivanje i eksploataciju
ugljikovodika. 1znos ove naknade je obi¢no fiksan, medutim preporucuje se uraunati i stopu inflacije
u vrijednost naknade kako bi se neutralizirali efekti smanjenja vrijednosti novca.



Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika

Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika osigurava drzavi domacinu novc¢ani tok od pocetka
komercijalne eksploatacije naftnih projekata, a obracunava se u odredenom postotku na ukupan iznos
trziSne vrijednosti ukupne eksploatacije. Naftne kompanije nisu sklone ovoj vrsti nameta, pogotovo u
okviru modela koji se baziraju na podjeli eksploatacije s obzirom da je navedena naknada svojevrstan
porez na eksploataciju te se na taj nacin za investitora smanjuje koli¢ina eksploatacije dostupna za
povrat troSkova, ¢ime se odgada i vremenska tocka u kojoj naftna kompanije ostvaruje povrat svog
pocetnog ulaganja. Postotak prema kojem se izraunava ova naknada je obi¢no fiksan, a moze biti
definiran i u odredenom rasponu, ovisno o odredenim ¢imbenicima, kao 8to je prosjeCna dnevna
razina eksploatacije. U Europi i na Mediteranu, naknada za pridobivene koli€ine ugljikovodika se u
pravilu obraCunava pravocrtno, najéeS¢e prema stopi od 5%, 10% ili 12,5%.

Podjela eksploatacije ugljikovodika

Podjela eksploatacije se detaljno ureduje ugovorom o podijeli eksploatacije, a cilj navedenog je
omoguciti podjelu prihoda izmedu drzave domacdina i investitora (naftne kompanije), kako bi investor
mogao ostvariti povrat svojih troSkova i ostvariti povrat na svoju investiciju kroz podjelu preostalog
dijela eksploatacije. Tri elementa podjele eksploatacije (povrat troSkova, eksploatacija preostala za
podjelu i podjela dobiti) su opisana u nastavku.

Povrat troSkova

U modelu koji se bazira na podjeli eksploatacije ugljikovodika, investitor nadoknaduje svoje troSkove
iz preostale eksploatacije, nakon odbitka eksploatacije koristene u svrhu poslovnih operacija i nakon
odbitka iznosa naknade za pridobivene koli€ine eksploatacije. Postoji niz faktora koji utje€u na povrat
investitorovih troSkova, kao Sto su razdoblje povrata troSkova, stopa povrata godiSnjih troSkova i
gornja granica povrata troSkova.

Razdoblje povrata troSkova - prihvatljivi troSkovi se nadoknaduju investitoru periodi¢no (kvartalno ili
godisnje), pocevsi od ftrenutka eksploatacije. TroSkovi koji nisu nadoknadeni u odredenom
obracunskom razdoblju prenose se u sljedec¢e razdoblje, sve dok ne budu u potpunosti nadoknadeni
(ali samo za vrijeme trajanja ugovora),

Stopa povrata troSkova - definira se koliki ¢e se postotak investitorovih troSkova uzeti u obzir prilikom
obracuna povrata.

Gornja granica povrata troSkova - odreduje se maksimalna koli€ina eksploatacije temeljem koje
investitor moze ostvariti povrat svojih troSkova u odredenom obradunskom razdoblju. Gornja granica
povrata troSkova obi&no ima za cilj osigurati dostupnost dijela eksploatacije za podjelu, ¢ime se drzavi
domacinu osigurava novc€ani tok od podjele dobiti. Gornja granica povrata troSkova u odredenom
obradunskom razdoblju kre¢e se u rasponu od 50% do 100% vrijednosti eksploatacije umanjene za
naknadu za pridobivene koli¢ine ugljikovodika.

Eksploatacija preostala za podjelu

Eksploatacija preostala za podjelu izmedu drZzave domadina i investitora podrazumijeva dio
eksploatacije dobiven na nacin da se od ukupne eksploatacije odbije iznos naknade za pridobivene
koli¢ine ugljikovodika te investitorovi troSkovi u skladu s definiranom gornjom granicom povrata istih.

Podjela dobiti

Podjela dobiti dijeli se nad eksploatacijom ugljikovodika preostalom za podijelu. Postoji niz metoda za
raspodjelu dobiti izmedu drzave domacina i investitora pri ¢emu vecina financijskih modela koristi
odredenu vrstu padajuce skale ovisno o izratunatom R-faktoru, dok samo mali broj modela koristi
jednostavan izraun s fiksno postavljenim postotkom podjele. R-faktor predstavlja mjeru profitabilnosti
projekta. Vrijednost R-faktora koji se koristi u tekuéem obradunskom razdoblju, bilo kvartalno ili
godiSnje, dobiva se kao omjer kumulativnog neto prihoda investitora s osnove pridobivenih koli¢ina
ugljikovodika do kraja prethodnog obradunskog razdoblja i kumulativnih kapitalnih troSkova s osnove
pridobivenih koli¢ina ugljikovodika do kraja prethodnog obradunskog razdoblja. Kumulativni neto
prihod investitora obi¢no je jednak sumi kumulativhog povrata investitorovih troSkova i kumulativhog
investitorovog udjela u dobiti, umanjenoj za kumulativne investitorove operativne troSkove.

Porezni sustav



UobiCajena porezna davanja s aspekta ostvarene dobiti ukljuCuju porez na dobit. Porezni sustavi
odredenih zemalja propisuju i dodatne poreze na dobit kao i ostale vrste nameta u obliku
oporezivanja isplate dividendi, isplate udjela u dobiti i drugo.

Financijski model u Republici Hrvatskoj

Nakon provedene analize ekonomskih modela predlozenih i izradenih od strane konzultantske kuée
IHS Global Ltd. London te razmatranja ekonomskih modela drugih drzava u okruzenju u cilju
definiranja optimalnog ekonomsko-financijskog modela za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika u
Republici Hrvatskoj, definirani su konacni parametri financijskog modela te metodologija utvrdivanja
naknade za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika te podjele koli¢ina pridobivenih ugljikovodika.
Uredbom o naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 37/14 i 72/14), Vlada
Republike Hrvatske odlucila se za model koji se bazira na podjeli eksploatacije. Spomenutom
Uredbom propisuje se nacin utvrdivanja, visina i omjer raspodjele naknade za istrazivanje i
eksploataciju ugljikovodika. Ukupna naknada se sastoji od sedam komponenti od kojih je Sest plativo
u obliku nov€ane naknade, dok je jedna bazirana na podjeli eksploatacije.

Sastavnice ukupne naknade za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika (Slika Error! No text of
specified style in document..2.), odnosno financijskog modela koji se primjenjuje u Hrvatskoj su:

1. nov€ana naknada za povrSinu odobrenog istraznog prostora odredenu upisom u registar
istraznih prostora ministarstva nadleznog za rudarstvo, uspostavljen temeljem odredbi
vazecih Zakona o rudarstvu - 400 kuna/km? godisnje,

2. nov€ana naknada za povrSinu utvrdenog eksploatacijskog polja odredenu upisom u registar
eksploatacijskih polja ministarstva nadleznog za rudarstvo, uspostavljen temeljem odredbi
vazecih Zakona o rudarstvu - 4.000 kuna/km? godisnje,

3. nov€ana naknada za sklapanje ugovora izmedu investitora i Vlade Republike Hrvatske
temeljem izdane dozvole - ne moze biti manja od 1.400.000 kuna, a ujedno je i jedan od
elemenata radnog programa koji ulazi u ukupnu ocjenu investitorove ponude u postupku
nadmetanja,

4. nov€ana naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika - 10% od iznosa trziSne vrijednosti
ukupne koli€ine pridobivenih ugljikovodika,

5. dodatna nov€ana naknada za ostvarenu eksploataciju ugljikovodika - za ostvarenu
eksploataciju nafte: 1.400.000 kuna na pocetku pridobivanja te po 1.400.000 kuna nakon
svakih 50.000 barela, zakljuéno s koli¢inom kumulativhe eksploatacije od 200.000 barela; za
ostvarenu eksploataciju plina: 900.000,00 kuna na pocetku pridobivanja te po 900.000 kuna
nakon svakih 25.000 ekvivalenta barela, zaklju¢no s koli¢inom kumulativne eksploatacije od
100.000 ekvivalenta barela,

6. novC€ana naknada za administrativne troSkove - 600.000 kuna za prvu godinu trajanja dozvole
i ugovora, uz uvecanje od 4% godisnje,

7. podjela koli¢ina pridobivenih ugljikovodika - podjela koliina pridobivenih ugljikovodika u
postothom udjelu, nakon povrata investitorovih troSkova, unutar padaju¢e skale, ovisno o
izraunatom R-faktoru.

R-faktor se raCuna prema formuli ,R = X/Y*, gdje je:

X iznos ostvarenog kumulativnog neto prihoda investitora s osnove pridobivenih koli€ina
ugljikovodika temeljem izdane dozvole i sklopljenog ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i
investitora u prethodnom kvartalu. Neto prihod predstavlja ukupan nov€ani iznos koji je uprihodio
investitor radi povrata troSkova kao i njegov dio prihoda od podjele koli¢ine pridobivenih ugljikovodika
temeljem izdane dozvole i sklopljenog ugovora, umanjeno za operativne troskove.

,Y* iznos kumulativnih kapitalnih troSkova s osnove pridobivenih koli¢ina ugljikovodika temeljem
izdane dozvole i sklopljenog ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i investitora u prethodnom
kvartalu. Kumulativni kapitalni troskovi predstavljaju sve razvojne troSkove i troSkove eksploatacije
temeljem izdane dozvole i sklopljenog ugovora.

Postotak od podjele koli€ina pridobivenih ugljikovodika na koji investitor ima pravo, rauna se prema
sljedeco;j ljestvici:



Vrijednost R-faktora Postotak podjele na koji investitor ima pravo
0<R<1.0 90%
1.0<R<15 80%
1.5<R<20 70%
R>20 60%

Slika Error! No text of specified style in document..2: Skraceni prikaz financijskog rezima sukladno Uredbi o
naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika

Naknada za
povrsinu
odobrenog

istraznog prostora
Naknada za
Naknada za povrsinu
administrativne utvrdenog
troskove eksploatacijskog
polja

Podjela koli¢ina
pridobivenih
ugljikovodika

Dodatna naknada Naknada za
Za ostvarenu sklapanje ugovora
eksploataciju izmedu investitora
ugljikovodika i Vlade RH

Naknada za

pridobivene
koli¢ine
ugljikovodika

U skladu s Uredbom o naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 37/14 i
72/14) kao i nacrtom Ugovora o istrazivanju i podjeli eksploatacije ugljikovodika objavljenog na
stranicama Ministarstva gospodarstva (www.mingo.hr) i Agencije za ugljikovodike (www.azu.hr), a
objavljenim od strane Vlade Republike Hrvatske u sklopu dokumentacije za prvo javno nadmetanje za
istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika na kopnu, ugradene su odredbe o naknadama za istraZivanje
i eksploataciju ugljikovodika te odredbe o modelu podijele eksploatacije ugljikovodika.

Odabrani financijski model u Republici Hrvatskoj €ini temelj za priljev nov€anih sredstava u proradun
Republike Hrvatske. Kao ilustrativan primjer za podrucje kopnene Hrvatske, obrazlaze se mogudi
financijski utjecaj aktivnosti istraZivanja i eksploatacije na primjeru jednog istraznog prostora.
Navedeni primjer izraden je sukladno odredbama Uredbe o naknadi za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika (Narodne novine 37/14 i 72/14), prijedloga Ugovora o istraZivanju i podjeli eksploatacije
ugljikovodika i vazeée porezne regulative u primjeni.

Za analizu je koristen istrazni prostor prosjecne veli€ine 2.400 km2 na kojem se nalaze potencijalne
pridobive rezerve ugljikovodika u koli¢ini od 10 miljuna barela ekvivalenta nafte. Proradun je
napravljen za vremensko razdoblje od 20 godina (5 godina istraZivanja, 15 godina eksploatacije), uz
predvidenu cijenu od 99,39 dolara po barelu nafte. Ukupna investicija na jednom eksploatacijskom
polju generirat ¢e ukupni nov€ani tok od gotovo 6,9 milijardi kuna (ukupan prihod od eksploatacije u
iznosu od 8,8 milijardi kuna umanjeno za procjenu kapitalnih i operativnih troSkova u iznosu od 1,8


http://www.mingo.hr/
http://www.azu.hr/

milijardi kuna), pri ¢emu ¢e Republika Hrvatska dobiti gotovo 62% ukupnog novCanog toka, $to
predstavlja oko 4,3 milijardi kuna. Koristi za Republiku Hrvatsku prvenstveno se ocituju kroz placanje
nov€ane naknade za pridobivene koli¢ine ugljikovodika koja iznosi 10% od ukupne vrijednosti
pridobivenih ugljikovodika te kroz koristi u smislu podjele eksploatacije (Uredbom o naknadi za
istraZzivanje eksploataciju ugljikovodika propisan je model podjele eksploatacije na nacin da se
preostala pridobivena koli¢ina ugljikovodika, nakon odbitka nov€ane naknade za pridobivene koli¢ine
ugljikovodika te povrata investitorovih troSkova u skladu s odredbama ugovora, dijeli u
odgovaraju¢em postotku izmedu investitora i Republike Hrvatske).

U nastavku je prikazana metodologija odabranog financijskog modela kao i financijske vrijednosti
prihoda od eksploatacije, troSkova, naknada, podjele dobiti iz eksploatacije i drugo (Slika Error! No
text of specified style in document..3.).



Slika Error! No text of specified style in document..3: Prikaz odabranog financijskog modela u Republici

Hrvatskoj s primjerom eksploatacije ugljikovodika na eksploatacijskom polju s pridobivim rezervama od

10 milijuna barela ekvivalenta nafte u 15 godina eksploatacije

UKUPNI PRIHODI OD ISTRAZIVANIA | EKSPLOATACUE UGLIKOVODIKA

KAPITALNI TROSKOVI
668 mil. kuna

OPERATIVMI TROSKOVI
1.145 mil. kuna

UKUPNI NOVEANI TOK
6.969 milijuna kuna
100%.

ObrazloZzenje modela:

8.782 mil kuna

KAPITALNI TROZKOWI

568 mil. kuna

OPERATIVNI TROSKOVI

SWE NAKNADE O5IM NAKNADE Z4
PRIDOBIVEME KOLICINE UGLIIKCWODIKA

14 mil. kuna

MHAKMADA ZA PRIDOBIVENE
KOLCINE UELIKOWVD KA
B78 mil. kuna

1.145 mil. kuna

SVE NAKMADE O5IM NAKMNADE
ZA PRIDOBIVENE KOLICINE

UcLIKOWVODIKA
14 mil. kuna

POVRAT TROSKOWA

UDIO U FODJEL DOBIM
2.253 mil . kuna

POREZ MA DDBIT

1.813 mil. kuna

UDHY U POCUEL DOBITI
3.83E mil. kuna

Porez na dobit

PRIHODM

5.651 mil. kuna

RASHODI

1.828 mil. kuna

POREZ NA DOBIT

772 mil. kuna

POREZ PO ODBIMTEL
397 mil. kuna

NOVCANI TOK REPUBLIKE HRVATSKE
4.314 milijuna kuna
62%

772 mil. kuna

POREZ PO ODEITEL
397 mil. kuna

NOVEANI TOK INVESTITORA
2655 milijuna kuna
38%

Ukupni prihod: trziSna vrijednost ukupne koli¢ine pridobivenih ugljikovodika.

Kapitalni troskovi: uklju€uju sve troSkove u infrastrukturu Cija se korist o€ekuje kroz duzi niz godina, a
ne samo na godinu u kojoj je investicija nastala. Kapitalni tro8kovi se odnose na izradu buSotina,
opremu ugradenu u buSotine za potrebe eksploatacije, priklju¢ne cjevovode rudarskih objekata za



sabiranje i transport ugljikovodika, zgrade i objekte koji sluze za rudarske operacije te sve ostale
investicije Cija izgradnja je opravdana eksploatacijom ugljikovodika.

Operativni troSkovi: odnose se na trosSkove koji su stvoreni na osnovi odrzavanja tekuée eksploatacije
i koji se odnose na odrzavanje radnog procesa.

Sve naknade osim naknade za pridobivene koli¢ine ugljikovodika: ukljuCuje sljedec¢e naknade
definirane Uredbom o naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine 37/14 i
72/14) - nov€anu naknadu za povrSinu odobrenog istraznog prostora, nov€anu naknadu za povrsinu
utvrdenog eksploatacijskog polja, nov€anu naknadu za sklapanje ugovora izmedu investitora i Vlade
Republike Hrvatske temeljem izdane dozvole, dodatnu nov€anu naknadu za ostvarenu eksploataciju
ugljikovodika, nov€anu naknadu za administrativne troSkove.

Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika: predstavlja 10% od iznosa trziSne vrijednosti ukupne
koli€ine pridobivenih ugljikovodika.

Povrat troskova: nadoknadeni troSkovi investitoru iz vrijednosti preostale eksploatacije, nakon odbitka
iznosa naknade za pridobivene koli€ine eksploatacije, vodeé¢i raCuna o gornjoj granici povrata
troSkova u visini od 70%.

Porez na dobit: porez $to ga trgovacka druStva pla¢aju na ostvarenu dobit, tj. na razliku prihoda i
rashoda.

Porez po odbitku: isplata dividende ili udjela u dobitku nerezidentnim pravnim osobama iz ostvarene
dobiti.

Ukupni novéani tok: razlika izmedu ukupnog prihoda od pridobivene eksploatacije i kapitalnih i
operativnih troSkova investicije.

Novéani tok Republike Hrvatske: suma izravnih financijskih koristi koje Republika Hrvatska ima od
investicije (naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika, druge nov€ane naknade definirane
Uredbom, udio u podjeli dobiti iz eksploatacije, porezi).

Novcani tok investitora: razlika svih pozitivnih nov&anih tokova (povrat troSkova i udio u podjeli dobiti
iz eksploatacije) i negativnih nov€anih tokova (kapitalni i operativni troSkovi, druge nov€ane naknade
definirane Uredbom, porezi).

Prikaz financijskih koristi za Republiku Hrvatsku

Osnovni parametar modela - cijena ugljikovodika

Cijene ugljikovodika izrazito su podloZzne dnevnim oscilacijama, kratkoro€no reagiraju¢i na izmjene
odnosa ponude i potraznje kao i na opée ekonomske i geopoliticke faktore. Sukladno tome, od
izrazite je vaznosti kao polaznu cijenu za izradu modela koristiti valjane pretpostavke. Prvenstveno
kao polaziSna osnova koriStena je cijena Brent sirove nafte, proizvedene u Sjevernom moru, kao
sirove nafte sa najtransparentnijom i najlikvidnijom cijenom na svijetu, opée prihvacene u naftnoj
industriji kao globalna referentna to¢ka te kao jasan odraz trZiSnih kretanja ponude i potraznje. Za
cijene plina, na isti nacin koriStena je cijena ICE UK Nat Gas kao referentna cijene prirodnog plina u
Europi. Formiranje cijene i trenda kretanja cijena ugljikovodika, za potrebe modela, izvrSeno je
temeljem analize trenutnih trziSnih kretanja cijena ICE Brenta i ICE UK Nat Gas (cijena brent futures
ugovora i futures ugovora za prirodni plin na Intercontinental Exchange burzi) i oekivanih cijena ICE
Brenta i ICE UK Nat Gas u nadolazeéim godinama, kretanja potraznje i opskrbe ugljikovodicima na
svjetskoj razini i o€ekivanim rastom svjetskog bruto domacéeg proizvoda na temelju projekcija Svjetske
Banke, koji ¢e rezultirati rastom potro$nje energenata, prvenstveno ugljikovodika.

Model raCuna ucinke istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika na godiSnjoj razini. Slijedom
navedenog, koristen je prosjek cijena sirove nafte ICE Brent tijekom 2014. godine, kao posljednje
pune godine, za polaznu cijenu. Prosjek cijena na ICE burzi za ICE Brent Futures iznosi 99,39 USD
po barelu nafte za 2014. godinu. Takoder, za cijenu prirodnog plina koristen je prosjek cijena za 2014.
godinu za ICE UK Nat Gas Futures koji iznosi 46,80 USD po barelu ekvivalenta nafte.



Ocekivanja znatnog rasta cijena u nadolaze¢im desetlje¢cima su utemeljena. Znatnom porastu cijena
ugljiikovodika na svjetskim trzistima nekoliko ¢imbenika ide u prilog. Trenutne nize cijene vec su se
poCele odrazavati na smanjenje investicijskog ciklusa u kapitalno zahtjevne projekte istrazivanje i
eksploatacije ugljikovodika. Brojne svjetske naftne kompanije najavile se smanjenje investicija u
istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika. Istovremeno, trenutno niske cijene ugljikovodika smanijiti ¢e
poticaje za investicije u alternative izvore energije i poveéanje efikasnosti postojeée potrosnje. Za
oCekivati je da ¢e se posljedica navedenih Cimbenika osjetiti u nadolazeéim godinama u obliku
smanjenja razine eksploatacije ugljikovodika, Sto ¢ée dovesti do nedovoljne opskrbe trzista
ugljikovodicima te poticati rast cijena. Isto tako, oCekuje se kontinuirani porast potraznje za
ugljikovodicima. Svjetska ekonomska aktivnost porasla je u zadnjim godinama. Sest godina nakon
financijske krize i dvije godine nakon vrhunca euro krize, trendovi svjetskog ekonomskog rasta nalaze
se i dalje ispod razine izmedu 2000. i 2007. godine te se oCekuje da ¢e rast probiti razinu od 3% tek u
2016. godini. Medutim, svjetski ekonomski rast ubrzat ¢e u nadolaze¢im godinama te bi, temeljem
projekcija Svjetske banke, mogao dosti¢i 3,3% do kraja ovog desetljeca.

Kao dodatnu potvrdu oCekivanog rasta cijena ugljikovodika navodimo i krivulje cijena na terminskom
trzistu za cijeli raspon mjesec¢nih futures ugovora za ICE Brent Futures na dane 03.03.2015.,
09.03.2015. te 11.03.2015. godine, koje jasno prikazuju rastuc¢u ,contango“ strukturu trzista i
ocekivani rast cijena ugljikovodika u sljede¢im godinama. lako se futures trziSta ne mogu smatrati
pokazateljem nominalnih razina cijena ugljikovodika u buduc¢nosti, smatraju se realnim pokazateljem
oCekivanog smijera kretanja cijena ugljikovodika, $to se jasno ocituje na prikazanom grafikonu.
Nominalna razina cijena fluktuira uzduz cijele krivulje iz dana u dan, ali oCekivan smjer kretanja cijena
ostaje isti.

Grafikon 1: Oc¢ekivani smjer kretanja cijena ugljikovodika u buduénosti

ICE Brent Futures "Forward Krivulja" (USD/bbl)
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Izravni financijski uéinci za Republiku Hrvatsku

Odabrani financijski model u Republici Hrvatskoj €ini temelj za priljev nov€anih sredstava u proracun
Republike Hrvatske, a isti je propisan Uredbom o naknadi za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika
(Narodne novine 37/14 i 72/14).

Koristi za Republiku Hrvatsku prvenstveno se o €ituju kroz izravna pla¢anja nov€anih naknada za
pridobivene koli¢ine ugljikovodika koja iznosi 10% od ukupne vrijednosti pridobivenih ugljikovodika te



kroz koristi u smislu podjele eksploatacije (Ugovorom o istrazivanju i podjeli eksploatacije
ugljikovodika definiran je model podjele eksploatacije na nacin da se preostala pridobivena koli¢ina
ugljiikovodika, nakon odbitka nov€ane naknade za pridobivene koli€ine ugljikovodika te povrata
troSkova u skladu s odredbama ugovora, dijeli u odgovaraju¢em postotku izmedu investitora i
Republike Hrvatske).

Nadalje, financijske koristi za Republiku Hrvatsku podrazumijevaju proracdunske prihode po osnovi
izdasnih direktnih poreza, prvenstveno poreza na dobit kao i placanja ostalih naknada propisanih
Uredbom o naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika $to ukljuCuje nov€anu naknadu za
povrSinu odobrenog istraznog prostora, nov€anu naknadu za povrsinu utvrdenog eksploatacijskog
polja, nov€anu naknadu za ostvarenu kumulativnu eksploataciju ugljikovodika te nov€anu naknadu za
administrativne troSkove.

Slijedom svega navedenog, uzimajuci u obzir da Republika Hrvatska ne snosi troSkove istrazivanja,
razrade i eksploatacije ugljikovodika, odnosno da cjelokupni rizik investicije snosi iskljucivo investitor,
ukupne izravne financijske koristi za Republiku Hrvatsku procjenjuju se u iznosu od 55-60% ukupnog
neto prihoda projekta. Takoder, nije zanemariv indirektan ucinak na drzavni proraun po osnovi
prihoda od poreza na dodanu vrijednost, u€inak poreza i doprinosa iz i na dohotke radnika koje ¢e
investitor zaposliti, ostalih fiskalnih i parafiskalnih davanja te drugih naknada, a koji nisu navedeni u
ovom primjeru.

U svrhu analize, razmatramo dva scenarija; konzervativni i optimistiéni na istraznom prostoru
prosjecne veli€ine (2.400 km2) uz pretpostavljenu cijenu ugljikovodika od 99,39 USD po barelu nafte,
sukladno prosjeku cijena na ICE burzi za ICE Brent futures za 2014. godinu. Takoder, pretpostavit
¢emo da razdoblje istrazivanja zapoc€inje 2015. godine i traje do 2020. godine, dok razdoblje
eksploatacije zapoc€inje 2021. godine i traje zavisno o prikazanom scenariju 15, 17 ili 25 godina.

Konzervativni scenarij

Odredene procjene ukazuju na 12 geoloskih prospekata na kontinentalnom dijelu Republike Hrvatske.
Na navedenih 12 prospekata procjenjuju se potencijalne pridobive rezerve koje variraju izmedu 10 i
100 milijuna barela ekvivalenta nafte. Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 10
mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 15 godina, prihodi od eksploatacije iznose 8,8 milijardi kuna,
troSkovi iznose 1,8 milijardi kuna, dok neto dobit za drzavni prora¢un iznosi 4,3 milijarde kuna
odnosno 61,90% ukupne dobiti projekta. Ukoliko uzmemo u obzir prosjek potencijalnih pridobivih
rezervi u koli€ini od 55 mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 25 godina, govorimo o 51,8 milijardi
kuna prihoda, 7,5 milijardi kuna troSkova odnosno o 27,6 milijardi kuna neto dobiti za drzavni
proracun, sto predstavija 62,34% dobiti projekta. Nadalje, gornja granica konzervativhog scenarija
procjenjuje pridobive rezerve ugljikovodika u koli€ini od 100 mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 25
godina. Slijedom navedenog, prihodi od eksploatacije bi iznosili 94,9 milijardi kuna, troSkovi bi iznosili
13,1 milijardi kuna dok bi u drZzavni proracun u8la neto dobit u iznosu od 51,2 milijardi kuna odnosno
62,51% ukupne dobiti projekta. Navedene projekcije prikazane su u donjoj tablici.



Tablica Error! No text of specified style in document..1: Projekcije financijskih parametara za jedno
eksploatacijsko polje od 10 mil. bbl, 55 mil. bbl i 200 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta u
milijunima kuna

milijuni kuna

Konzervativni scenarij - cjelokupno trajanje projekta

Pridobive rezerve ugljikovodika 10 mm bbl 55 mm bbl 100 mm bbl
Donja granica Prosjek Gornja granica
Prihodi od eksploatacije 8.782 51.779 94.946
Kapitalni troskovi 669 1.239 1.725
Operativni troskovi 1.145 6.260 11.358
Dobit od eksploatacije 6.090 39.102 72.368
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 3.838 23.791 43.729
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 2.253 15.312 28.640
Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 878 5.178 9.495
Ostale naknade 14 24 24
Porezi 1.170 7.092 13.018
Novcani tok projekta 6.969 44.280 81.863
Nov¢ani tok investitora 2.655 16.674 30.686
Novcani tok drzave 4.314 27.606 51.176
Udio investitora u ukupnom novcanom toku 38,10% 37,66% 37,49%

Udio drzave u ukupnom novéanom toku 61,90% 62,34% 62,51%

Uzimajuéi u razmatranje razliCite konzervativne pristupe, u dolje prilozenim tablicama prikazani su
prosjecni godisnji financijski parametri te ukupne vrijednosti svake pojedine financijske kategorije za
cjelokupni vijek trajanja projekta.

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 10 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 15 godina, prihodi od eksploatacije na godiSnjoj razini iznose 585 milijuna kuna, troSkovi
iznose 121 milijun kuna, dok neto dobit za drzavni proraCun iznosi 288 milijuna kuna (Tablica Error!
No text of specified style in document..2).



Tablica Error! No text of specified style in document..2 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 10 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim u€incima

na godisnjoj razini u milijunima kuna

Konzervativni scenarij

Pridobive rezerve ugljikovodika

milijuni kuna

10 mm bbl

Ukupno Prosjek na godi§nj9j feksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 8.782 585
Kapitalni troskovi 669 45
Operativni troskovi 1.145 76
Dobit od eksploatacije 6.090 406
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 3.838 256
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 2.253 150
Naknada za pridobivene kolicine ugljikovodika (rudna renta) 878 59
Ostale naknade 14 1
Porezi 1.170 78
Novcani tok projekta 6.969 465
Nov¢ani tok investitora 2.655 177
Novcani tok drzave 4.314 288
Udio investitora u ukupnom novéanom toku 38,10% 38,10%

Udio drZave u ukupnom novcéanom toku

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 55 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 25 godina, prihodi od eksploatacije na godiSnjoj razini iznose 2,1 milijardi kuna, troSkovi
iznose 300 milijuna kuna, dok neto dobit za drZzavni proracun iznosi 1,1 milijardu kuna (Tablica Error!

No text of specified style in document..3).



Tablica Error! No text of specified style in document..3 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 55 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim u€incima

na godisnjoj razini u milijunima kuna

Konzervativni scenarij

Pridobive rezerve ugljikovodika

milijuni kuna

55 mm bbl

Udio drZave u ukupnom novcéanom toku

Ukupno Prosjek na godi§nj9j feksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 51.779 2.071
Kapitalni troskovi 1.239 50
Operativni troskovi 6.260 250
Dobit od eksploatacije 39.102 1.564
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 23.791 952
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 15.312 612
Naknada za pridobivene kolicine ugljikovodika (rudna renta) 5.178 207
Ostale naknade 24 1
Porezi 7.092 284
Novcani tok projekta 44.280 1.771
Nov¢ani tok investitora 16.674 667
Novcani tok drzave 27.606 1.104
Udio investitora u ukupnom novéanom toku 37,66% 37,66%

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 100 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 25 godina, prihodi od eksploatacije na godiSnjoj razini iznose 3,8 milijardi kuna, troSkovi
iznose 523 milijuna kuna, dok neto dobit za drzavni proraun iznosi 2 milijarde kuna (Tablica Error!

No text of specified style in document..4).



Tablica Error! No text of specified style in document..4 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 100 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim
u€incima na godisSnjoj razini u milijunima kuna

Konzervativni scenarij

milijuni kuna

Pridobive rezerve ugljikovodika 100 mm bbl
Ukupno Prosjek na godiénjo.j faksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 94.946 3.798
Kapitalni troskovi 1.725 69
Operativni troskovi 11.358 454
Dobit od eksploatacije 72.368 2.895
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 43.729 1.749
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 28.640 1.146
Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 9.495 380
Ostale naknade 24 1
Porezi 13.018 521
Nov¢ani tok projekta 81.863 3.275
Novéani tok investitora 30.686 1.227
Novcani tok driave 51.176 2.047
Udio investitora u ukupnom nov€éanom toku 37,49% 37,49%
Udio drzave u ukupnom novéanom toku 62,51% 62,51%

Medutim, ukoliko uzmemo u obzir da ¢e se u okviru konzervativhog scenarija razraditi 12 manijih
eksploatacijskih polja te ¢e svako eksploatacijsko polje imati pridobive rezerve od 10 milijuna barela
ekvivalenta nafte, uz pretpostavljeni period eksploatacije od 2021. do 2035. godine, generirat ¢e se
prosjecni godiSnji prihod od 7 milijardi kuna od ¢ega ¢ée neto dobit za drzavni proradun na godisnjoj
razini biti 3,4 miljarde kuna Sto predstavlja direktnu financijsku korist za Republiku Hrvatsku na
godiSnjoj razini (Tablica Error! No text of specified style in document..5).



Tablica Error! No text of specified style in document..5 Usporedba projekcije financijskih parametara za 12
eksploatacijskih polja od 10 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim u€incima na
godisnjoj razini u milijunima kuna

milijuni kuna

12 eksploatacijskih polja

Pridobive rezerve ugljikovodika - prospekt 10 mm bbl ;j:rl;ﬁ{:r:jr:ijzj:::;ﬂ GodiSnja :ﬂsp;l:}atacijska
Prihodi od eksploatacije 105.385 7.026
Kapitalni trogkovi 8.026 535
Operativni troskovi 13.735 916
Dobit od eksploatacije 73.086 4.872
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 46.053 3.070
Dobit driaveiz podjele eksploatacije 27.032 1.802
MNaknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 10.538 703
Ostale naknade 162 11
Porezi 14.034 936
Mowvcanitok projekta 83.624 5.575
Mowvianitok investitora 31.857 2.124
Novéanitok driave 51.767 3.451

Iz gore priloZenih tabli¢nih prikaza vidljivo je da se po osnovi naknada za pridobivene koli¢ine
ugljikovodika koja iznosi 10% te se dijeli izmedu drzavnog proracuna te jedinica lokalne i podrucne
(regionalne uprave), izravna financijska korist za Republiku Hrvatsku kre¢e u rasponu od 59 do 380
milijuna kuna po jednom eksploatacijskom polju. Uredbom o naknadi za istrazivanje i eksploataciju
ugljikovodika propisano je da se iznos spomenute nov€ane naknade dijeli izmedu drzavnog
proracuna te jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne uprave) na sljedeci nacin (Tablica dolje):

e 30% pripada jedinici lokalne samouprave, 8to predstavlja godisnji prihod u lokalni proracun u
iznosu od 17,7 do 114 milijuna kuna,

e 20% pripada jedinici podru¢ne (regionalne) samouprave, 5to predstavlja godidnji prihod
podruc¢nog (regionalnog) proracuna u iznosu od 11,8 do 76 milijuna kuna,

e 50% pripada drzavnom proracunu Republike Hrvatske, Sto predstavlja godisnji prihod
drzavnog prora¢una u iznosu od 29,5 do 190 milijuna kuna.

Optimistiéni scenarij

Odredene procjene ukazuju na 12 geolo$kih prospekata na kontinentalnom dijelu Republike Hrvatske.
Na navedenih 12 prospekata procjenjuju se potencijalne pridobive rezerve koje variraju izmedu 20 i
200 milijuna barela ekvivalenta nafte. Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 20
mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 17 godina, prihodi od eksploatacije iznose 17,8 milijardi kuna,
troSkovi iznose 3,1 milijardi kuna, dok neto dobit za drZzavni proradun iznosi 9,1 milijardi kuna odnosno



61,90% ukupne dobiti projekta. Ukoliko uzmemo u obzir prosjek potencijalnih pridobivih rezervi u
koli€ini od 110 mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 25 godina, govorimo o 103,5 milijarde kuna
prihoda, 14,4 milijarde kuna troSkova odnosno o 55,7 milijarde kuna neto dobiti za drzavni proracun,
Sto predstavlja 62,48% dobiti projekta. Nadalje, gornja granica optimisticnog scenarija procjenjuje
pridobive rezerve ugljikovodika u koli€ini od 200 mil. bbl i period eksploatacije u trajanju 25 godina.
Slijedom navedenog, prihodi od eksploatacije bi iznosili 196 milijardi kuna, troSkovi bi iznosili 27,6
milijardi kuna dok bi u drzavni proracun usla neto dobit u iznosu od 105,2 milijardi kuna odnosno
62,47% ukupne dobiti projekta. Navedene projekcije prikazane su u donjoj tablici.

Tablica Error! No text of specified style in document..6 Projekcije financijskih parametara za jedno
eksploatacijsko polje od 20 mil. bbl, 110 mil. bbl i 200 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta u
milijunima kuna

milijuni kuna

Optimisti¢ni scenarij - cjelokupno trajanje projekta

Pridobive rezerve nafte na jednom prospektu 20 mm bbl 110 mm bbl 200 mm bbl
Donja granica Prosjek Gornja granica
Prihodi od eksploatacije 17.829 103.528 196.096
Kapitalni troskovi 790 1.839 4.682
Operativni troskovi 2.276 12.555 22.954
Dobit od eksploatacije 12.979 78.782 148.851
Dobit investitora 8.090 47.668 90.108
Dobit drzave 4.889 31.114 58.743
Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 1.783 10.353 19.610
Ostale naknade 21 24 24
Porezi 2.445 14.202 26.863
Novcani tok projekta 14.762 89.134 168.460
Nov¢ani tok investitora 5.624 33.442 63.221
Novcani tok drzave 9.138 55.692 105.239
Udio investitora u ukupnom novcanom toku 38,10% 37,52% 37,53%

Udio drzave u ukupnom novéanom toku

Uzimajuéi u razmatranje razliCite optimisti¢ne pristupe, u dolje prilozenim tablicama prikazani su
prosjecni godiSnji financijski parametri te ukupne vrijednosti svake pojedine financijske kategorije za
cjelokupni vijek trajanja projekta.

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 20 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 17 godina, prihodi od eksploatacije na godidnjoj razini iznose 1 milijardu kuna, trodkovi iznose
180 milijuna kuna, dok neto dobit za drzavni proracun iznosi 538 milijuna kuna (Tablica Error! No text
of specified style in document..7).



Tablica Error! No text of specified style in document..7 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 20 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim u€incima
na godisnjoj razini u milijunima kuna

milijuni kuna

Optimistican scenarij

Pridobive rezerve ugljikovodika 20 mm bbl

Ukupno Prosjek na godi§nj9j feksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 17.829 1.049
Kapitalni troskovi 790 46
Operativni troskovi 2.276 134
Dobit od eksploatacije 12.979 763
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 8.090 476
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 4.889 288
Naknada za pridobivene kolicine ugljikovodika (rudna renta) 1.783 105
Ostale naknade 21 1
Porezi 2.445 144
Novcani tok projekta 14.762 868
Nov¢ani tok investitora 5.624 331
Novcani tok drzave 9.138 538
Udio investitora u ukupnom novéanom toku 38,10% 38,10%

Udio drZave u ukupnom novcéanom toku

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 110 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 25 godina, prihodi od eksploatacije na godiSnjoj razini iznose 4,1 milijardi kuna, troSkovi
iznose 576 milijuna kuna, dok neto dobit za drZavni proracun iznosi 2,2 milijarde kuna (Tablica Error!
No text of specified style in document..8).



Tablica Error! No text of specified style in document..8 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 110 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim
u€incima na godisSnjoj razini u milijunima kuna

Optimistican scenarij

Pridobive rezerve ugljikovodika

milijuni kuna

110 mm bbl

Ukupno Prosjek na godi§njo.j faksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 103.528 4.141
Kapitalni troSkovi 1.839 74
Operativni troskovi 12.555 502
Dobit od eksploatacije 78.782 3.151
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 47.668 1.907
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 31.114 1.245
Naknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 10.353 414
Ostale naknade 24 1
Porezi 14.202 568
Nov¢ani tok projekta 89.134 3.565
Novéani tok investitora 33.442 1.338
Novcani tok drzave 55.692 2.228
Udio investitora u ukupnom novéanom toku 37,52% 37,52%
Udio drzave u ukupnom novéanom toku 62,48% 62,48%

Ukoliko uzmemo u obzir samo jedno eksploatacijsko polje od 200 mil. bbl i period eksploatacije u
trajanju 25 godina, prihodi od eksploatacije na godiSnjoj razini iznose 7,8 milijardi kuna, troSkovi
iznose 1,1 milijardu kuna, dok neto dobit za drzavni proracun iznosi 4,2 milijarde kuna (Tablica Error!
No text of specified style in document..9).



Tablica Error! No text of specified style in document..9 Usporedba projekcije financijskih parametara za
jedno eksploatacijsko polje od 200 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim
u€incima na godisSnjoj razini u milijunima kuna
milijuni kuna

Optimistican scenarij

Pridobive rezerve ugljikovodika 200 mm bbl

Ukupno Prosjek na godi§nj9j feksplaotacijskoj

razini
Prihodi od eksploatacije 196.096 7.844
Kapitalni troskovi 4.682 187
Operativni troskovi 22.954 918
Dobit od eksploatacije 148.851 5.954
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 90.108 3.604
Dobit drzave iz podjele eksploatacije 58.743 2.350
Naknada za pridobivene kolicine ugljikovodika (rudna renta) 19.610 784
Ostale naknade 24 1
Porezi 26.863 1.075
Novcani tok projekta 168.460 6.738
Nov¢ani tok investitora 63.221 2.529
Novcani tok drzave 105.239 4.210
Udio investitora u ukupnom novéanom toku 37,53% 37,53%
Udio drZave u ukupnom novcéanom toku 62,47% 62,47%

Nadalje, uzmemo |i u obzir da ée se u okviru optimisticnog scenarija razraditi 12 manjih
eksploatacijskih polja, svako s pridobivim rezervama od 20 milijuna barela ekvivalenta nafte, uz
pretpostavljeni period eksploatacije od 2021. do 2038. godine, generirat ¢e se prosjecni godiSnji
prihod od 12,6 milijardi kuna od ¢ega 6,5 milijardi kuna predstavlja direktnu financijsku korist za
Republiku Hrvatsku na godisnjoj razini (Tablica Error! No text of specified style in document..10).



Tablica Error! No text of specified style in document..10 Usporedba projekcije financijskih parametara za 12
eksploatacijskih polja od 20 mil. bbl kroz cjelokupni vijek trajanja projekta sa financijskim u€incima na
godisnjoj razini u milijunima kuna

milijuni kuna

12 eksploatacijskih polja

Pridobive rezerve ugljikovedika - prospekt 20 mm bbl E::g;l:f:;;);iji?;g:; Godisnja :(;ﬁ:)ata cijska
Prihodi od eksploatacije 213.943 12.585
Kapita Ini troskovi 9.485 558
Operativni troskovi 27.317 1.607
Dobit od eksploatacije 155.747 9.162
Dobit investitora iz podjele eksploatacije 97.080 5.711
Dobit driave iz podjele eksploatacije 58.668 3.451
Maknada za pridobivene koli¢ine ugljikovodika (rudna renta) 21.354 1.258
Ostale naknade 251 15
Paorezi 29.341 1.726
MovEani tok projekta 177.142 10.420
Movtanitok investitora 67.488 3.970

MNovcani tok drzave

Iz gore priloZenih tabli¢nih prikaza vidljivo je da se po osnovi naknada za pridobivene koli€ine
ugljikovodika koja iznosi 10% te se dijeli izmedu drzavnog proracuna i jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave izravna financijska korist za Republiku Hrvatsku kre¢e u rasponu od 105 do
784 milijuna kuna po jednom eksploatacijskom polju. Sukladno navedenom, podjela izmedu drzavnog
proracuna i jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave iznosila bi:

o 30% pripada jedinici lokalne samouprave, $to predstavlja godisnji prihod u lokalni proracun u
iznosu od 31,5 do 235,2 milijuna kuna,

e 20% pripada jedinici podru¢ne (regionalne) samouprave, 5to predstavlja godidnji prihod
podruc¢nog (regionalnog) prora¢una u iznosu od 21 do 156,8 milijuna kuna,

e 50% pripada drzavnom proradunu Republike Hrvatske, Sto predstavlja godisSnji prihod
drzavnog prorac¢una u iznosu od 52,5 do 392 milijuna kuna.

Izravni u€inci na gospodarstvo

Izravni financijski ucinci odnosno izravni prihodi drzave od naknada i podjele eksploatacije
predstavljaju najkonkretniji i najoditiji gospodarski ucinak slijedom odvijanja operacija istrazivanja i
eksploatacije ugljikovodika, premda ostali gospodarski ucinci, bilo izravni, neizravni ili inducirani, seZzu
daleko iznad izravnih prihoda drZave te isti zna€ajno utjeCu na nacionalno gospodarstvo kao cjelinu.



Izravni ucinci od aktivnosti istraZivanja i eksploatacije mogu se ocekivati u industrijama direktno
povezanim s istrazivanjem i eksploatacijom ugljikovodika. Pojedine operacije, aktivnosti i angaZirane
industrije tijekom postupka istraZivanja i eksploatacije ugljikovodika djeluju razli¢ito na bruto domaci
proizvod i zaposlenost (Slika Error! No text of specified style in document..4). Svaka faza procesa
istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika ima svoj specifi€an utjecaj na gospodarstvo drzave u kojoj se
vrSe aktivnosti.
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Slika Error! No text of specified style in document..4: U€inci razli€itih aktivnosti i industrija angaziranih za
potrebe istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika na BDP i zaposlenost (Izvor: IHS Global)

Naftna industrija obuhvaéa pet jasno podijeljenih sektora: istraZivanje, eksploatacija, transport,
prerada te marketing i prodaja. Nakon uspje3nog istraZivanja, nafta i plin se eksploatiraju te se tokovi
ugljikovodika transportiraju od busotine do spremnika gdje se razdvajaju sirova nafta, prirodni plin,
kondenzati i voda. Sirova nafta se zatim transportira do rafinerija gdje se preraduje u derivate dok se
prirodni plin transportira do postrojenja za preradu plina i zatim putem plinovoda do krajnjih korisnika.
Sektori istrazivanja i eksploatacije su blisko povezani te se vrlo ¢esto predstavljaju kao jedinstvena
djelatnost istrazivanja i eksploatacije. Industriju istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika Cine velike
vertikalno integrirane naftne kompanije, sa punim rasponom poslovanja od ,buSotine do benzinskih
crpki® i manje specijalizirane i nezavisne kompanije Cije poslovanje C€ini isklju€ivo istrazivanje i
eksploatacija ugljikovodika. OcCekuje se poslovanje oba oblika kompanija u okviru istrazivanja i
eksploatacije ugljikovodika u Republici Hrvatskoj.

Pocetak poslovanja investitora u Republici Hrvatskoj podrazumijeva otvaranje poslovne jedince u
zemlji. Navedeno znadi inicijalno zaposljavanje lokalnog stanovniStva na opéim i administrativnim
poslovima, zakup uredskih prostorija te ulaganje u svrhu pokrivanja op¢ih i administrativnih troSkova
potrebnih za pocéetak prve faze operacija odnosno kapital neposredno unesen u hrvatsko
gospodarstvo u obliku pla¢a za zaposlenike, zakupnine i administrativhe troSkove.

Medutim, preuzimanjem obveza obvezujuéeg radnog programa i poStujuéi odredbe Ugovora o
istrazivanju i podjeli eksploatacije ugljikovodika koji se ima potpisati, investitori ¢e angazirati domace
dobavljace i kooperante u najve¢oj mogucoj mijeri, ovisno o ekspertizi i dostupnosti lokalnih
dobavljaca te sloZenosti poslovnih operacija. UpoSljavanjem lokalne industrije postiZu se simbiozno-
sinergijski ucinci. Navedeno investitoru osigurava povecéanu operativhu fleksibilnost uz smanjenje
logisti¢kih problema i troSkova, istovremeno doprinoseéi dobrobiti i razvoju lokalnog gospodarstva te
zadovoljstvu lokalne zajednice. Nadalje, Ugovorom o istraZivanju i podjeli eksploatacije ugljikovodika
potiCe se zapoS$ljavanje hrvatske radne snage u najveé¢oj mogucoj mijeri, koliko god to dopustaju
adekvatne vjestine, znanja i obrazovanje lokalnog stanovnistva. Praksa pokazuje da je u zemljama u



okruzenju, na aktivnostima istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika zaposleno preko 85% drzavljana
zemlje domacina koji su ukljuéeni u svakodnevne poslovne operacije, kako na samim radiliStima tako
i na administrativnim poslovima. Navedeno dokazuje da angaZiranje lokalnog ljudskog resursa
predstavlja uspjeSnu strategiju za razvoj te za postizanje zadovoljstva lokalne zajednice. Razvoj
tehnoloskih rjeSenja i osposobljavanja radne snage za postupak eksploatacije nafte i plina te daljnji
razvoj vjestina i stru€nosti zaposlenika takoder doprinosi rastu inovacija i produktivnosti domace
industrije. Povecanje produktivnosti postojeCe radne snage omogucit ¢e vecu fleksibilnost i
raspolozivost specijaliziranih radnika u Republici Hrvatskoj. Pove¢ana potraznja za dobrima i
uslugama kompanija specijaliziranih za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika povecat ¢e prihode
istih, §to ¢e dovesti do veée raspolozivosti kapitala za daljnje investicije. Oba faktora u konacnici
dovode do rasta bruto domaceg proizvoda.

Takoder, zna€ajno je i spomenuti u€inke zakupa zemljiSta od lokalnih vlasnika zemljiSta za zeml;jista
koja su obuhvacena istrazivanjem i eksploatacijom ugljikovodika. Obavljanje aktivnosti istrazivanja i
eksploatacije na kopnu odnosno ulaz u posjed vlasnika zemljista ne podrazumijeva i automatski
prestanak obavljanja poljoprivrednih radnji na zemljiStu, obzirom da su naftni radovi svojim opsegom
Cesto ograni¢eni na samo dio parcele. Sukladno navedenom, istodobno i investitori, vlasnici zemljista,
poljoprivrednici, kao i lokalne zajednice te ugostitelji (rast potraznje za smjestajem i hranom tijekom
svih faza istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika) mogu uzivati zna¢ajne pozitivne sinergijske ucinke.

Jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave takoder mogu ocekivati rast svojih proracunskih
prihoda. Temeljem Uredbe o naknadi za istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika, nov€ane naknade za
povrSinu odobrenog istraznog prostora te novéane naknade za povrsinu utvrdenog eksploatacijskog
polja prihod je drzavnog proraduna Republike Hrvatske, a u cijelosti se ustupa jedinici lokalne
samouprave na Cijem podrucju se nalazi istrazni prostor ili eksploatacijsko polje. Nadalje, §to se tiCe
naknade za pridobivene koli¢ine ugljikovodika koja iznosi 10% od trziSne vrijednosti pridobivenih
ugljikovodika, navedeni iznos se dijeli na nacin da 30% ide jedinici lokalne samouprave na €ijem se
podrucju pridobivaju ugljikovodici, 20% pripada jedinici podru¢ne (regionalne) samouprave na Cijem
se podru¢ju pridobivaju ugljikovodici dok se preostalih 50% iznosa naknade pripada drzavnom
proraunu Republike Hrvatske. Sukladno navedenom, jedinice lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave mogu, uz znacajan poticaj lokalnom gospodarstvu, o&ekivati i znatne priljeve kapitala u
lokalne proradune, $to ¢e sluziti za daljnja ulaganja.

Izravni gospodarski uéinci u periodu istrazivanja ugljikovodika

Na temelju svjetske prakse i primjenjivih usporedbi, potrebne investicije u fazi istraZzivanja mogu
iznositi od 30 milijuna EUR do 100 milijuna EUR po svakom ponudenom istraznom prostoru. Utjeca;j
na gospodarstvo istrazne faze ocituje se prvenstveno u angaZmanu servisnih kompanija koja vrde
usluge buSenja te u povecéanju potraznje za dobrima i uslugama logisti¢ke i industrijske podrske
snimanju seizmike i izvodenju istraznog busenja u kopnenoj Hrvatskog. Istrazivanje kopna tako moze
dovesti do razvoja i Sirenja poslovanja domacih tvrtki koje imaju bogato iskustvo obavljanja usluga i
dobavljanja dobara za potrebe istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika te dovesti do razvoja
transportne infrastrukture, vecée iskoristivosti Spediterskih usluga, uspostave administrativnog i
operativnog sredi$ta, izrada radiliSta za istrazno busenje i time imati znac¢ajne pozitivne ucinke na
zaposlenost.

Izravni gospodarski u€inci u periodu razrade eksploatacijskog polja ugljikovodika

Razradna faza najintenzivniji je dio postupka eksploatacije ugljikovodika radi toga $to se angaZira
najveci broj radne snage i popratnih aktivnosti vezanih uz funkcioniranje postupka. Dakle, u&inci
razradne faze imaju znac€ajan utjecaj na zaposlenost, kao i na bruto domadi proizvod te generiraju
znacajne koristi gospodarstvu Republike Hrvatske. Uzimajuéi u obzir iskusnu i visokoobrazovanu
radnu snagu, dostupne objekte u kontinentalnoj Hrvatskoj, dugogodi$nje iskustvo hrvatskih kompanija
u pruzanju dobara i usluga razradni eksploatacije ugljikovodika, za oCekivati je da ¢e se znacajan dio
potreba u svrhu istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika zadovoljiti u Hrvatskoj.



Radi potpore aktivnostima izgradnje rudarskih objekata i fazi spajanja tijekom razradnih aktivnosti, bit
¢e potrebno uspostaviti dodatne uredske i skladiSne prostore u zemlji. Kada postrojenja budu
operativna, skladista ¢e se upotrebljavati za pohranu novih potrepstina i rezervnih dijelova. Uredski
prostor i specijalizirani kampovi postat ¢e operativha lokacija za pruzanje podrSke i mjesto za
zaposlenike zaduzene za svakodnevne operacije.

Izravni gospodarski u€inci u periodu eksploatacije ugljikovodika

Eksploatacijska faza ekstenzivna je u svojem prvom djelu u procesu izgradnje eksploatacijskih
postrojenja koja angaziraju ljudske resurse, kompanije i infrastrukturu i time pozitivno utje€u na bruto
domaci proizvod. U svojim kasnijim periodima, eksploatacijska faza manje je intenzivna, ali jo$ uvijek
s povoljnim utjecajem na zaposlenost. U eksploatacijskoj fazi se ocekuje i povecano koristenje
postojecih rafinerijskih kapaciteta u Republici Hrvatskoj te se na taj nac¢in oekuje povecanje njihove
operativne ucinkovitosti.

Uz logistiCke potrebe, realno je o€ekivati da ¢e industrije koje proizvode dijelove i obavljaju remont
postrojenja za eksploataciju ugljikovodika, aktivhostima na kopnu poveéati svoj prihod. Potrebe za
razlicitom vrstom opreme i usluga (elektrooprema, gradevinske, telekomunikacijske,
metalopreradivacke i druge usluge) dio su aktivnosti potrebnih tijekom izrade postrojenja za
eksploataciju ugljikovodika. Operativni troSkovi (troSak obrade fluida, transportni troSkovi, elektricna
energija, gorivo, odrzavanje konstrukcija, odrzavanje eksploatacijske opreme buSotina, maziva i sl.)
tijekom eksploatacije takoder su znacajni.

Neizravni uéinci na gospodarstvo

Neizravni ucinci na gospodarstvo su takoder znacajni, iako teze mijerljivi. OCituju se prvenstveno u
koristi koju imaju dobavljaci i industrije izravno povezane s aktivnostima istrazivanja i eksploatacije
ugljiikovodika na kopnu. U ovoj kategoriji, realno se oCekuje porast potraznje za elektricnom
energijom, materijalima za gradevinske radove i izgradnju Celi¢nih konstrukcija, goriva, petrokemijskih
proizvoda i sl. Neizravni udinci se odnose i na rast kupovne moci poveznog stanovniStva kao
posljedice rasta prihoda povezanih s djelatnostima istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika, 3to
rezultira veCom potraznjom za robom Siroke potroSnje i ostalim uslugama. Nuzno je spomenuti i
moguénost pada troSkova energenata u Republici Hrvatskoj kao posljedice manjih transportnih
troSkova ugljikovodika eksploatiranih na kopnu do destinacija unutar Republike Hrvatske. Kako je
trziSte ugljikovodika liberalizirano, vazno je napomenuti kako rast eksploatacije vjerojatno necée
dovesti do pada cijena sirovine, ve¢ blizina njegove lokacije dovodi do pada transportnih troSkova do
krajnje destinacije i time do smanjenja troSkova energenata za krajnjega potro$aca. Pad ovisnih
troSkova energenata moze vrlo povoljno djelovati na opéu ekonomiju drzave u smislu rasta
konkurentnosti i smanjenja krajnjih cijena usluga i dobara.

Neizravni ucinci eksploatacije na ekonomiju zemlje jesu teze mijerljivi, ali i mogu biti znacajni u
pogledu sigurnije opskrbe ugljikovodika i ovisno o ostalim trziSnim uvjetima, mogu dovesti do pada
cijena energenata. Sto se tie trenutne eksploatacije nafte i plina u Republici Hrvatskoj, eksploatira se
oko 40.000 barela ekvivalenta nafte i plina dnevno (40.000 b/d), dok se potrosnja krece oko 75.000
b/d za tekuée ugljikovodike i 3 milijardi m3 godiSnje za prirodnim plinom, prema dostupnim podacima.
KoristecCi pretpostavke ranije navedenog modela eksploatacije, eksploatacija ugljikovodika porasla bi
izmedu 6.000 b/d — 12.000 b/d po jednom prospektu.

Trzidte ugljikovodika medunarodno je trziste. Nadalje, formiranje cijena ugljikovodika slobodno je u
Republici Hrvatskoj (bez zakonskih ograni¢enja). Vazno je napomenuti kako ¢e eventualna razina
eksploatacije ugljikovodika u kombinaciji sa faktorima globalne, regionalne i lokalne potraznje,
infrastrukturnih moguénosti transporta ugljikovodika i interkonekcija za uvoz/izvoz te regulatornog
okvira u Republici Hrvatskoj i Europskoj Uniji utvrditi tok cijena ugljikovodika na domacem trZistu.

No, realno je oCekivati pad cijena energenata zahvaljujuci blizina lokacije eksploatacije, Sto dovodi do
pada transportnih troSkova do krajnje destinacije. Kako cijena sirovine u najvecoj mjeri doprinosi
konkurentnosti energetske industrije, izrazna korist od pada cijena ugljikovodika ocitovala bi se
prvenstveno u smanjenju varijabilnih troSkova time i rastu konkurentnosti najveéih potroSaca
ugljikovodika u Republici Hrvatskoj. Prvenstveno se ovdje misli na rafinerije nafte u Rijeci i Sisku,



tvornicu gnojiva u Kutini te plinske elektrane Hrvatske elektroprivrede. Pad cijena energenata
posliedi€no dovodi i do vecCe potraznje za tim istim energentima $to doprinosi rastu ekonomske
aktivnosti i naplati troSarina i sliéno. Dodatni priljev sredstava u drzavni proracun ostvario bi se rastom
uporabe sustava cjevovoda i skladidnih kapaciteta poduze¢a u drzavnom vlasnistvu (Janaf i Plinacro),
kojima bi se, ovisno o razinama buduce eksploatacije, ugljikovodik mogao transportirati u susjedne
zemlje.

Inducirani u€inci na gospodarstvo

Slijedom spomenutog scenarija pada cijene energenata uzrokovanog blizinom lokacije eksploatacije,
dolazi do znathog smanjenja troSkova za krajnje potroSacCe. Pad ovisnih troSkova energenata moze
vrlo povoljno djelovati na ekonomiju drzave u smislu rasta konkurentnosti i smanjenja krajnjih cijena
usluga i dobara. Takoder, aktivnosti istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika dovest ¢e do rasta
kupovne moci stanovniStva angaZziranog izravno ili neizravno u djelatnostima istrazivanja i
eksploatacije ugljikovodika kao posljedice rasta osobnih dohodaka i prihoda kuéanstva, $to rezultira
vecom potraznjom za robama 8iroke potrosSnje i ostalim uslugama. Nadalje, koristi stanovniStva
nepovezanog s navedenim aktivnostima ocitovat ¢e se kroz nize izdatke za energente i goriva.

Takoder, u skladu s ucCestalom praksom i politikom velikog broja kompanija koja se bave
istrazivanjem i eksploatacijom ugljikovodika, za o&ekivati je i znatne donacije u kulturne, sportske i
obrazovne sadrzaje lokalnih zajednica. Svjetska praksa pokazuje da investitori daju lokalnim
zajednicama gospodarsku podr§ku na nacine koji sezu izvan ulaganja koja neposredno stvaraju
prihode, uklju€ujuéi drustvena ulaganja u infrastrukturu zajednice kao Sto su bolnice, Skole, kanali za
navodnjavanje, odvodni kanali, popravak i poboljSanje cesta i parkova, izgradnja djecjih igralista. Sve
navedeno dovodi do znaajnog porasta zadovoljstva lokalnog stanovnistva. Naposljetku, nakon
eksploatacije zemljista, investitori ulazu znatna sredstva i u sanaciju okoliSa u regiji te vraéaju
zemljiSte zajednici koja stvara gospodarske potencijale za dodatnu poljoprivredu ili druge djelatnosti.
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